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ZAPIS Z JEDNANiI DOZORCi RADY KRAJSKE SPRAVY A UDRZBY
SILNIC STREDOCESKEHO KRAJE, p. o.

Datum: 21. ¢ervna 2023

Misto jednani:
Budova Krajského uradu SK, Zborovska 11, Praha 5, Il. patro - mistnost &. 1088

Pritomni: Mgr. Filip Kofinek — pfedseda Dozor¢i rady,
Ing. Roman Tichovsky — mistopfedseda Dozor¢i rady,
Ing. Michael Panek — ¢len Dozoréi rady,
Ing. Marian Klasek — ¢len Dozor¢i rady,
Petr Prochazka — ¢len Dozor¢i rady,
Martin Herman — ¢len Dozor¢i rady,
Omluveni:  Martin Exner — ¢len Dozoréi rady,

Nepritomen:
Hosté:

Ing. Ales Cermak, PhD., MBA — KSUS SK, feditel,

Ing. Milan Peska — KSUS SK, naméstek, usek technicko provozni,

Mgr. Lukas Nikl — KSUS SK, naméstek, usek pravni a vefejnych zakazek.
Program:

12:30 — Zahjjeni, pfivitani hostl, volba ovéfovatele zapisu, schvéleni programu
jednani - Filip KofFinek

12:35 — Listy hodnoceni kvality dodavatelt — Milan Peska
12:50 — Vyhodnoceni zimni Udrzby 2022/2023 — Milan Peska

13:10 — Vyhled na zajidténi &asti udrzby silnic viastnimi silami - Ale§ Cermak



13:30 - Plan presoutéZeni smluv na dodavatele letni a zimni Udrzby — Lukas Nikl,
Ales Cermak

14:00 — Zprava o vysledcich hloubkového auditu - Lukas Nikl

14:30 — Zprava o prezkoumani provedeného sekani travy na Nymbursku — Petr
Prochazka

14:45 - Diskuze a rlizné, navrhy bodli programu dal$i schiize DR, termin a poZadavky
na predloZeni informaci (na dals$i schiizi DR nebo pfedem k prostudovani) aj.

15:00 — Zavér — Filip Kofinek

K JEDNOTLIVYM BODUM PROGRAMU:

Ad 1. Zahdjeni, schvaleni programu jednani, volba ovéfovatele zapisu
Jednani Dozoréi rady zahajil Filip Kofinek, pfedseda Dozoréi rady KSUS SK, p. o.

Schvaleni programu jednani Dozoréi rady
Usneseni Dozorci rady ¢. 1/2023

Dozoréi rada schvalila program jednani
Hlasovani: Pfitomno:5 Pro:5 Proti:0 Zdrzel se:0

Volba ovérovatele zapisu

Usneseni Dozor¢i rady ¢. 2/2023

Jako ovéfovatel zapisu byl navrzen p. Prochéazka, ktery tuto funkci pfijal.
Hlasovani: Pfitomno:5 Pro:5 Proti:0 Zdrzel se:0

Ad 2. Listy hodnoceni kvality dodavateltl — Milan Peska

Milan Peska — Pfednesl zpravu o znovuzavedeni systému hodnoceni dodavatell, aby bylo
mozno sledovat a ovérit spravnost a efektivitu &innosti dodavateld a srovnat i dodavatele mezi
sebou v dlouhodobém horizontu. Dal$im pouzitim srovnani dodavatell je jejich vyuziti jako
podkladu pro pfipadnou vyménu dodavatell v jednotlivych cestmistrovstvich. Milan Pegka
prezentoval kritéria hodnoceni a vysledky jednotlivych dodavatelti v souétu i podle jednotlivych
cestmistrovstvi. Dodal, Ze vedle hodnocenych kritérii je sledovan i proaktivni pfistup pfi vykonu
bézné Udrzby a odstranovani Skod po zimé. Poznatky jsou pravidelné projednavany pfi
setkavanich s dodavateli.

On-line se pripajil p. Klasek.
K dotazu p. Prochazky sdéleno, Ze vysledky hodnoceni kvality budou projednany s dodavateli.
K dotazu Mgr. Panka sdéleno, Zze hodnoceni bylo provadéno cca do roku 2017 nebo 2018.

Ing. Pes$ka zavérem uvedl, Ze svysledky bude pracovano smérem k dodavatelim
systematicky.

Ad 3. Vyhodnoceni zimni udrzby 2022/2023 — Milan Pe$ka
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Milan PeSka - Prednesl zpravu o vyhodnoceni zimni Gdrzby 2022/2023, ktera byla
ucastniklim rozeslana, viz nize.

Vvhodnoceni Zimniho obdobi 2022/2023

Naklady v jednotlivych letech
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Prehled vykon(i za zimni obdobi 2022/2023:
Celkem ujeto km:
- Pfi posypu: 247 407,85 km  (ZU 21/22 — 248 746,58 km)
- Pfiprohrnovani: 33 596,04 km  (xxxxxxxxx - 19 867,66 km)

- Pfiprohrnovani + posypu:  85994,27 km  (xxxxxxxxx - 48 960,96 km)
- Pfi kontrolnich jizdach: 177 931,40 km  ( xxxxxxxxx — 175 483,32 km)

Spotfeba materialu:

- Chemické materidly: 25523,96tun (ZU 21/22 - 22 980,76 tun)
- Inertnich materidli: 17 362,10 tun  (xxxxxxxx - 14 378,72 tun)

Zasahové dny: listopad - 9
Prosinec- 25
Leden - 20
Unor - 15
Brezen - 10



Duben - 1
CELKEM : 80 (ZU21/22 - 76 dni)

Dlouhodoby pramér nakladl na zimni udrzbu je cca 312 miliont K&, naklad 336 milionti K& za
posledni obdobi byl tedy primérny. Z hlediska srovnani spotfeby inertnich materialt, chemie
i finanénich nakladi je KSUS SK pod prumérem, toto je ovlivnéno i tim, ze KSUS SK
nezasahuje v horském terénu.

Ing. PeSka dale hovoril o negativnich jevech spojenych se zimni Udrzbou. Dochazi napfiklad
k tomu, Ze fidiCi linkovych autobusl ,preventivné” hlasi smyslené zavady ve sjizdnosti, aby
méli svou trasu prednostné prohrnutou a posypanou jesté pred tim, nez vyjedou z depa.
Takovéto zneuzivani systému komplikuje udrzbu, presunuta technika chybi na jinych Usecich.

Na dotaz Ing. Panka Ing. Peska sdélil, Zze vyjezdovy den je den, kdy dojde k zasahu, byt
jedinému. Za celou zimu vSak nedoslo ktomu, Ze by vdany den vyjelo jen jedno
cestmistrovstvi.

Na dotaz. Ing. Panka ohledné vyhlasovani posilenych druhych stupiu Ing. Peska sdéluje, Ze
nejdrazsi je vyhlaseni tretiho stupné. Prislusné stupné se vyhlasuji se podle pocasi. Posileny
druhy stupen byl definovan tak, aby nemusel byt zbyteéné vyhlasovan treti stuperi pohotovosti,
jedna se o0 mozZnost, jak posilit kapacity bez vyhlaseni tretiho stupné, umoznuje posilit zdroje
cilené jen v nékterych oblastech.

Ad 4. VVyhled na zajisténi ¢asti udrzby silnic vlastnimi silami - Ale§ Cermak

Ales Cermak — Informoval dozor¢i radu o tom, Ze je rozpracovavan projekt zajidténi udrzby
vlastnimi silami, s tim ze se fesi rozpocet, potieba techniky, pracovnich sil a zazemi.

V diskusi vedené Mgr. Kofinkem Ale$ Cermak uved!, Ze velkou neznamou je, jaka pravni
forma bude pro KSUS zvolena do budoucna, zda pfispévkova organizace, akciova spoleénost,
Ci jina pravni forma. Neni zatim zpracovano prevzeti konkrétnich oblasti, kdyz primarné se
uvazuje o oblastech kolem Prahy. Lze zajistit vybaveni a prostory, je vSak obtizné zajistit
kvalifikované pracovniky, ktefi by ¢innost provozovali. Pokud by ¢innost zajistovali interni
zaméstnanci, jednalo by se zpocatku o jednodussi ¢innosti, v objemu cca 20 % polozek,
financni naklady nelze obecné vycislit, navic kazdé cestmistrovstvi ma jiné konkrétni potieby.
Zpocatku je uvazovano o znackach, sekani, ¢isténi komunikaci, véci fesitelné standardnim
vybavenim a nezavislé na presoutézZeni, kdyz takovato zména by neméla vliv na zadané
¢innosti. Neprebiraly by se napf. opravy a zimni Udrzba, tedy &innosti naroéné na tézkou
mechanizaci. Musi byt nejdfive zjisténo, jakou mechanizaci pro ¢innosti bude tfeba pofidit tak,
aby byl naklad na jeji zakoupeni efektivni. KSUS neprovozuje vedlej$i hospodaiskou &innost,
nema moznost v mezidobi mechanizaci vyuzit pro tfeti osoby. Dodavatelé napf. sypace
vyuzivaji v lété na jiné cinnosti, jako nakladni automobily, na zimu jsou na vozy instalovany
specializované nastavby, vozy jsou tedy vyuzivany celoro¢né a tim padem vyrazné efektivnéji.

Ing. Panek polozil dotaz na opravy vodorovného dopravniho znac¢eni a na moznost kontroly
provadéné Cinnosti. Ing. Peska k tomuto uvedl, Ze je vyhlaSovana nova smlouva na obnovu
VDZ, soutéZi se centralné, realizace VDZ provadéné z bézné udrzby jsou spise pro VDZ
docasného charakteru a jedna se o marginalni ¢astky. Kli¢ova ¢ast je a bude pod samostatnou
smlouvou. Ing. Cermak doplinil, Ze kontrola dodavek ¢innosti probiha v ramci jednotlivych
oblasti a cestmistrovstvi. K informaci Ing. Panka o nedostatcich predchozi smlouvy na VDZ
sdélil, Ze smlouva byla upravena a mnohé vznesené okruhy byly jiz feSeny.



Ad 5. Plan presoutéZeni smluv na dodavatele letni a zimni udrzby — Lukas Nikl, Ales
Cermak.

Lukas Nikl - pfedné seznamil dozoréi radu s tim, Ze smlouvy na Udrzbu maji z divodu
uzavienych dodatk( 12 mésiéni vypovédni dobu, nikoliv 24 mésiéni, navic smlouvy Ize
vypovedet mezi 1. 1. a 1. 4. daného roku. Lukas Nikl dale uvedl, Ze se mu dostala informace,
Ze obdobnou zakéazku pro RSD vyhral dodavatel, ktery vyrazné podcenil zakazku a kvalita
sluzeb tomu odpovidala. Vzhledem ke zku$enostem RSD bude zadavaci dokumentace
nastavena tak, aby se hlasili zajemci, ktefi jsou schopni zakazku plinit v poZzadované kvalité a
objemu a bude se zkoumat moznost zohlednit i jina kritéria, neZ jen cenu.

K dotazu p. Prochazky sdélil, Ze nehrozi predéasna vypovéd smlouvy ze strany dodavatel,
nebot' vypovédni Ih(ta zacina bézet od 1. 4. daného roku.

K dotazu p. Klaska sdélil, Ze informace o vypovédni dob& nebyla znama, nebot veskeré
dodatky byly dohledany nasledné.

Mgr. Kofinek upozornil na pfedchozi zavéry dozoréi rady, pfipomina apel na to, aby se mohli
zucastnit i jini nez stavajici dodavatelé. Ing. Cermak uvedl, Ze kvalifikace nebude nastavena
tak, aby ji mohli spinit jen stavajici dodavatelé, musi vak zajistit, aby byla zaji§téna kvalita
dodavatelt. Mgr. Nikl dale uvedl, Ze zadavaci dokumentace nezada, aby zajemce viastnil
techniku, ale aby technikou disponoval — tedy aby dolozil, Ze je schopen techniku nasadit,
pficemz mulZe vyuzit poddodavek, Ize techniku pronajmout, vzit na leasing, nemusi ji vSak
dodavatel pfimo vlastnit. Pokud by v ramci zadavaciho Fizeni Zadny pozadavek nastaven
nebyl, hrozilo by fiasko, pokud by vitéz nebyl schopen zavazek spinit. K rozdilu mezi
disponovanim technikou a jejim vlastnénim Mgr. Nikl uved!, Ze zajemcim bude ziejmé, e
dispozice s technikou neni totozna s viastnictvim, je véak mozné rozepsat. Za néj je nutné,
aby soucasti zadavaci dokumentace byla technicka kvalifikace. Mgr. Kofinek k vznesené
otazce Zada, aby zformulace zadavaci dokumentace bylo zfejmé, Zze dodavatel nemusi
techniku vlastnit, musi ji vSak byt schopen vEas pfed zahajenim vykonu &innosti zajistit
(ndkupem, na leasing apod.). Mgr. Nikl dale upozornil, Ze technicka kvalifikace musi byt
doloZena k podéani nabidky. Ing. Tichovsky dale doplnil, Ze kvalifikace se d& prokazovat i
Cestnym prohlasenim s tim, Ze spInéni Ize dokladat i dodateéné v ramci podpisu smlouvy. Mgr.
Nikl upozornil, Ze rozhodné neni cilem soutdZ neoteviit $irS§imu okruhu potencialnich
dodavatel(l, naopak, uvadi ze pravé proto vyhotovil regersi o tom, jak se soutéze provadély u
jinych zadavatelt. Mgr. Kofinek opakuije, Ze z jeho pohledu je tfeba, aby bylo jasné, Ze souté
je oteviena i jinym zajemcim nez stavajicim dodavatelim a podminky je tfeba nastavit tak,
aby se mohlo zti¢astnit maximum relevantnich zajemcu, ktefi by tyto éinnosti mohli provozovat.
Dale navrhuje, aby byla zakazka medialné prezentovana.

Ing Cermak dodal, Ze technicka kvalifikace bude jesté opakované projednavana, presoutézeni
bude vefejné prezentovano, cilem je, aby se kazdy rok presoutéZilo fadové 10 oblasti.
Postupné soutéZeni umozni, aby i v pfipadé selhani nékterého dodavatele bylo mozno zajistit
zimni udrzbu. Mgr. Kofinek jesté odkazal na IDSK, které vymyslelo know-how, jak v ramci
vybérového fizeni zadat podminky ohledné technického vybaveni tak, aby byla zajisténa

realna moznost u€asti s konkurenceschopnou, resp. pro kraj ekonomicky pfijatelnou nabidkou
pro vSechny zajemce.

p. Klasek se dotazal, zda se jedna o ramcovou smlouvu a zda lze vyuzit moznosti trznich
konzultaci pfed zadanim verejné zakazky. Mgr. Nikl uved|, Ze z jeho pohledu je vyuziti trznich
konzultaci vhodné. Ing. Cermak doplnil, ze je tfeba konzultace provadét tak, aby nemél nikdo
za to, Ze byly podminky s nékym dohodnuty a pfipraveny na miru. Mgr. Nikl uved!, Ze diky
zvefejhovani informaci, mimo jiné i prostfednictvim DR, jsme transparentni. Samotna trzni
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konzultace je transparentni, Ize ji realizovat napf. prostfednictvim dotazniku, kdy takovyto
postup, bez osobniho kontaktu s potencialnimi zajemci, nevzbuzuje podezieni.

Mgr. Nikl poukazal na to, Zze Casto zadavatelé predbéznou trzni konzultaci vyuzivaji
v situacich, kdy zadavatel nema UpIné predstavu o trhu nebo neni sam kvalifikaéné schopen
nadefinovat projekt. Obdobné bylo feseno zadani technicky slozité zakazky na geoportal, kdyz
i zde se jedna o novou oblast, ve které KSUS nema zkusenosti.

PredbéZnou trzni konzultaci organizuje zadavatel, ktery oslovuje potencialni dodavatele, p.
Klasek dodal, Ze je mozno realizaci predbézné trzni konzultace zverejnit a verejné vyzvat
k tomu, aby se zajemci do konzultace zapojili.

Ing, PeSka poznamenal, Ze vstup dodavatelli do trznich konzultaci je cenny i pro oblast definic
pozadovanych plnéni, kdy |ze do seznamu doplnit i nové formy dodavek — napf. robotické
sekani, které by zadavatel nepoptaval, kdyZ o téchto moznostech nemusi vibec védét.

Mgr. Kofinek vznesl namitku ve vztahu k poznamce Mgr. Nikla 0 mozném odloZeni dal$ich
krokd vzhledem k tomu, Ze vypovédni doba neni 24mésiéni, jak ‘bylo dosud Dozoréi radé
sdélovano, ale pouze 12 mésiéni (s poatkem v obdobi 1.1.-1.4. kazdého roku). Mgr. Kofinek
zdaraznil Dozor€i radou navrzeny Gasovy postup a jeho princip, zejména cil dosahnout
ukonceni vybérového Fizeni a vybéru vitéznych firem nejméné rok pred zahajenim &innosti,
aby byl zajistén dostatek ¢asu na pofizeni techniky a najmuti pracovnik(i v pfipadé vybéru
firem, jejichz souc¢asné technické a personalni vybaveni by na danou &innost jinak
nepostacovalo. P. Klasek se pfipojil stim, Ze vybérové fizeni mlize byt zahajeno dfive,
pficemz vypovéd smlouvy bude moci byt uginéna po&atkem roku 2024. Ing. Cermak sdélil, ze
vypoved bude provedena poc¢atkem roku 2024.

P. Klasek uvedl, Ze idealni by bylo, abychom v bieznu méli jiz vitéze soutéze, tedy pred tim,
nez stavajici smlouvu vypovime. Tento postup umozni vypovéd v dobé, kdy jiz mame nového
dodavatele. Navic pokud by vitéz nebyl vybran, umozni nam to smlouvu nevypovidat.

Ing. Cermak uvedl, ze vypoved mize mit vliv na kvalitu ¢innosti dodavatele ktery vi, ze jeho
smlouva bude vypovézena. Bylo diskutovano o tom, jaky dopad bude mit viiv soutéz pred
vypovézenim smlouvy na ¢innost dodavatele. Zavérem Ing. Cermak dodal, Ze pokud stihneme
pripravu soutéze dfive, mizeme ji vyhlasit dfive.

Mgr. Kofinek ujisténi uvital, s tim, Ze budeme mit vétsi prostor pro nového dodavatele.

Ing, Tichovsky se dotazal, zda smlouva bude mit charakter ramcové smlouvy, s &imz se vaze
omezeni na 4 roky trvani smlouvy. Ing. Panek uvedl, Ze UOHS v minulosti rozhodl, Ze stavajici
smlouvy charakter ramcovych smluv nemaji. Spoleéné s Mgr. Niklem se shodli, Ze doslo ke
zmeéne pravniho stavu, nové smlouvy budou mit charakter ramcové smlouvy a je s tim spojena
povinnost smlouvu presoutézit kazdé 4 roky. Ing. Panek dale upozornil, Ze soutéz musi mit
smysl i ekonomicky, aby se vlbec nadel zajemce. K tomuto Ing. Cermak podotyka, Ze mame
vysoutéZzenou ramcovou smlouvu na svodidla, kde se nikdo z vybranych subjektti nehlasi do
minitendru, nebot zména situace na trhu je takova, ze nikdo nema zajem o realizaci plnéni za

vysoutézenych podminek. Mgr Nikl k tomu dodal, Ze je pro eliminaci tohoto jevu tfeba pracovat
s inflaéni doloZkou.

P. Klasek navazal na vyhodnoceni kvality dodavatel(l s tim, Ze pravdépodobné nebudou
jednomu dodavateli vypovézena v8echna cestmistrovstvi, ¢imz dodavatel bude motivovan
ktomu, aby ve zbytku cestmistrovstvi provadéli ¢innost kvalitné, nebot' zhorseni kvality
dodavek bude motivovat KSUS k tomu, aby vypovédéla primarné tato cestmistrovstvi.



Dale byla diskutovana moznost usneseni DR zavazujici KSUS k zahajeni vyb&rového fizeni
na podzim 2023 a diskutovana realna ¢asova osa. Mgr. Nikl zanalyzoval prubéh zadavani
vefejné zakazky a ¢asové narocnosti jednotlivych krokl. Po diskusi dozoréi rada projednala
prijeti usneseni.

Usneseni Dozor¢i rady €. 3/2023
Dozorci rada:

1. doporucuje upravit Casovou osu presoutéZeni Udrzby vybranych cestmistrovstvi tak,
aby VR bylo zahajeno jiz na podzim roku 2023 a dokon¢eno pokud mozno nejpozdéji
v bieznu 2024, v souladu se svym dfivéjSim doporucenim ohledné principu vybérového
fizeni otevieného i novym uchaze€im mimo okruh stavajicich dodavatell.

2. Zada o predlozeni dopracované zadavaci dokumentace ZR na své pristi schizi v srpnu
2023 a soucasné doporucuje vyuziti nastroje predbézné trzni konzultace.

Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:5 Proti:0 Zdrzel se:1

Ad 6. Zprava o vysledcich hloubkového auditu - Lukas Nikl

Lukas Nikl a Ales Cermak - informovali o tom, ze predbézna zprava byla radné
pripominkovand, finalni verze byla doru¢ena pied vikendem, nebyla tedy zatim zpracovana.

P. Klasek se taze, zde je ve zpravé néco, co je tieba, aby dozoréi rada musela okamzité fesit.
K tomu sdéleno, Ze nikoliv, audit adresoval spise véci, které musi fesit KSUS vnitiné.

Diskutovano, co bylo zadano a skute¢né zauditovano, s tim, ze Mgr. Nikl sdélil, Ze zprava
nepostihuje vSechny oblasti, které mély byt predmétem auditu.

Ales Cermak uved|, Ze z auditu nevyplynula zadna otazka, kterou by bylo tfeba diskutovat
neodkladné.

Ing. Panek opustil jednani.

Dalsi projednavani bodu bylo dale odrogeno na dal$i jednani.

Ad 7. Zprava o prezkoumani provedeného sekani travy na Nymbursku — Petr
Prochazka

P. Prochazka vznesl otazku na postup provadéni objednavek, kdyz nékteré oblasti vykazuiji
objednavku na 0 m2 a dale upozoriiuje, Ze mnohdy nejsou ruéné dosekany oblasti kolem
znacCek. Dotazal se, jak je sbirana travni hmota a jak je provadéno &isténi od odpadu.

K dotazum bylo sdéleno, Ze dosekavani kontroluje cestmistr, jeden z dodavatel byl vyznamné
sankcionovan za v€asné neposekani. Fakturace probiha podle skuteéné realizovanych metro.

Ing. PeSka uvadi, Ze Uklid je nasmlouvany a probiha, vynakladaji se na to vyznamné
prostredky.

Ujednano, Ze p. Prochazka polozi dotazy pisemné a budou mu zodpovézeny pisemné.

Dale bylo prezentovano zjisténi, Ze sekaci technikou dochéazi k poskozeni smérovych sloupki.



Ad 8. Diskuze a rGizné, navrhy bod(i programu dal$i schlize DR, termin a poZzadavky
na predlozeni informaci (na dal$i schiizi DR nebo predem k prostudovani) aj

Ales Cermak — informoval o zméné na pozici interniho auditora v ramci KSUS, kterou nové
zastava namisto pani Zemkové JUDr. Sidlo.

Ad 9. - Zavér

Jednani dozoréi rady bylo ukonéeno v 15.30 hod.

V Praze dne 21. ¢ervna 2023

Zapsal:

Petr Prochazka, ¢len dozorci rady

Predsedajici jednani dozor¢i rady:

Filip Kofinek, pfedseda dozor¢i rady



