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Stredocesky kraj

Pocet listl: 7
Pfilohy:

ZAPIS Z JEDNANi DOZORGI RADY KRAJSKE SPRAVY A UDRZBY
SILNIC STREDOCESKEHO KRAJE, p. o.

Datum: 23. srpna 2023

Misto jednani:
Budova Krajského Gfadu SK, Zborovska 11, Praha 5, Il. patro - mistnost ¢. 2045

Pritomni: Magr. Filip Kofinek — predseda Dozoré&i rady,
Ing. Roman Tichovsky — mistopfedseda Dozoréi rady,
Ing. Michael Panek - &len Dozoréi rady,
Ing. Marian Klasek — ¢len Dozoréi rady,
Petr Prochazka — ¢len Dozoréi rady,
Martin Herman — €len Dozoré&i rady,

Omluveni:  Martin Exner — ¢len Dozoréi rady

Nepritomen:

Hosté: Ing. Aleg Cermak, PhD., MBA — KSUS SK, reditel,
Mgr. Lukas Nikl — KSUS SK, naméstek, Usek pravni a vefejnych zakazek,
Magr. Jifi Bejlovec - SK, odbor dopravy, vedouci odd. pozemnich komunikaci

Program:

12:00 — Zahajeni, pfivitani host(, volba ovéfovatele zapisu, schvaleni programu jednani — Filip
Kofinek

12:05 - Zprava o vysledcich hloubkového auditu - Lukas Nikl

12:50 — Plan pfesoutéZeni smluv na dodavatele letni a zimni Udrzby — Lukas Nikl, Ales
Cermak



13:50 — Koncepéni plan optimalizace silniéni infrastruktury — Jifi Bejlovec

14:00 — Diskuze a rizné, navrhy bodl programu dalsi schize DR, termin a pozadavky na
pfedloZzeni informaci (na dal$i schiizi DR nebo pfedem k prostudovani) aj.

14:10 — Zavér - Filip Kofinek

K JEDNOTLIVYM BODUM PROGRAMU:
Ad 1. Zahajeni, schvaleni programu jednani, volba ovéfovatele zapisu
Jednani Dozoréi rady zahdjil Filip Kofinek, pfedseda Dozor&i rady KSUS SK, p. o.

Schvaleni programu jednani Dozoréi rady
Usneseni Dozoréi rady ¢. 1/2023

Dozor¢i rada schvalila program jednani
Hlasovani: Pfitomno:5 Pro:5 Proti:0 Zdrzel se:0

Volba ovérovatele zapisu

Usneseni Dozor¢i rady ¢. 2/2023

Jako ovérovatel zapisu byl navrzen p. Herman, ktery tuto funkci pfijal.
Hlasovani: Pfitomno:5 Pro:5 Proti:0 Zdrzel se:0

Ad 2. Zprava o vysledcich hloubkového auditu - Lukas Nikl
(Na jednani se dostavil Ing. Marian Klasek.)

Zahajeno projednavani bodu. Mgr. Kofinek se dotazal, zda byl audit jiz projednan Radou
StredoCeskeho kraje. Zastupci KSUS sd&leno, ze nikoliv. Ing. Cermak zahajil rozbor zjisténi
auditu. Jeho prvni namitka viéi auditu byla v tom, e nebyly provadény odvrty a laboratorni
testy souvrstvi vybranych komunikaci ze strany auditora.

Na otazku Ing. Klaska, zda KSUS reaguje na auditni zjisténi, Ing. Cermak sd&lil, ze podstatné
pfipominky budou feseny s Radou kraje, mensi pfipominky jsou jiz aktivné feseny vedenim
KSUS a ze strany dodavateld jsou opravovany nalezené drobné nedostatky v provéfovanych
zakazkach. Ing. Cermak neni schopen finanéné vyéislit nalezené nedostatky s tim, Ze je
odstranuji dodavatelé svym nakladem, nikoliv KSUS, tedy je nebylo tfeba ocenit.

P. Prochazka se otazal Ing. Cermaka, zda existuji tabulky ¢i seznamy garantovanych
Zivotnosti jednotlivych &asti dila. Ing. Cermak odpovédél, ze KSUS ma zaruku na celkové dilo,
ne na jednotlivé segmenty. Dale uved!, Ze na realné Zivotnosti dila se podepisuje kvalita
udrzby. KSUS udrzbu nezanedbava, na udrzbu by vsak potiebovala vyrazné vice prostredku,
provadi se tedy prioritizace.

Mgr. Kofinek uvedl, Ze audit pfinesl mnoh4 zjisténi o nedostatcich v minulosti, které podle jeho
nazoru mnohdy diky zméné procestt KSUS zejména pod souCasnym vedenim jiz v budoucnu
nebudou nastavat. Akcentoval, Ze vétsina zji$téni spada do doby vedeni Ing. Dvoréaka. Dot4zal
se, kdo provede detailni analyzu jednotlivych zjisténi s tim, jak na jednotlivé materialy bude
reagovano. Ing. Cermak opovédél, ze jednotliva zjisténi KSUS pfijala a jiz s nimi pracuje. Méni
se smérnice o zadavani zakazek, nezavisle na zadani auditu bylo vytvoreno pracovni misto
kontrolora cestmistrd, kdy zkuseny pracovnik, ktery prisel z RSD, kontroluje jednotliva
cestmistrovstvi a analyzuje jejich praci, nasledné predklada zpravy a rozbory vedeni. Mgr.
Kofinek reagoval dotazem na existenci rozboru provedeného z vétsiho nadhledu, na typové
rozdéleni zjisténi a na obecné komentare, jak jsou jednotlivé typy pfipominek vyporadany.
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Ing. Cermak uved|, Ze zfizeni pozic a pfijeti kontrolora cestmistri a rozpoétarky jsou koncepéni
kroky. K dotazu na pravdépodobny tnik nacené&né nabidky (jeden ze zjisténych problému
v auditu) uvedl, Ze Uniku konkrétniho materidlu nelze systémové predejit. Systematicky
materidl reagujici na zjisténi auditu bude zpracovan az poté, kdy audit pfijme Rada
Stfedoceského kraje.

Mgr. Kofinek se dale zeptal na situaci, kdy byl audit smé&rovan na pfedchozi obdobi, je v§ak
z auditni zpravy citit nespoluprace ze strany KSUS, ktera podle nékterych vyroku v auditni
zpravé odmitla poskytovat podklady. Ing. Cermak uvedl, Ze toto je zcela falesny dojem,
zakazka na provedeni auditu byla soutézena na cenu a na &as, stiznosti na nespolupraci byly
taktikou, jak odGvodnit nedodrzeni terminu k provedeni auditu.

Mar. Nikl uvedl, Ze auditordm ¢ast ¢asu KSUS usetfila tim, Ze zacala pfipravovat podklady
jesté pred uzavienim smlouvy a pfipravila podklady dopfedu. Auditor v8ak zakazku ziskal
proto, Ze podstfelil hGtu pro zpracovani auditu. KSUS zadala poskytovat podklady jesté pred
zverejnénim smlouvy, a tedy pfed jeji Ucinnosti, aby mél auditor maximum prostoru pro svou
¢innost. V pribéhu auditu auditor prestal respektovat nastavena pravidla, odchyloval se od
postupu, jak mél ziskavat podklady, namisto aby poklady poZadoval prostiednictvim uréenych
fidicich pracovniku, oslovoval jednotlivé zaméstnance. Stavalo se, ze auditor oslovoval osoby
na nemocenske ¢i na dovolené. Zejména akcentoval udalost, kdy auditor odeslal 2adost o
doklady pul hodiny pfed koncem povinné &asti pracovni doby na Zeleny ¢tvrtek a poZadoval
data v utery po Velikonocnim pondéli. Zeleny &tvrtek je navic den &kolnich prazdnin a mnoho
rodicu Cerpalo dovolenou. Pozadavek auditora byl zcela nerealny, takovouto miru soudinnosti
nelze oCekavat. Auditorovi toto bylo vytknuto, situace byla projednana a byly znovu nastaveny
procesy, jak bude poskytovana souginnost. Mgr. Nikl zavérem uved, ze po znovu nastaveni
pravidel soucinnosti (po jednani s auditory na kraji) na poskytovani podkladt pracoval po dobu
auditu temé&r nepretrzité, poskytoval maximalni moznou podporu a audit predradil pred
veskerou dal§i pracovni éinnosti.

P. Prochazka dale poukazal na skutednost, kdy auditor ve své zpraveé sam uvedl, Ze pokud by
mél vice asu, mohl by dospét k jinym z&vérim. Na to bylo reagovano, ze se jedna o
standardni formulaci, kterou se zpracovatelé snazi omezit svoji odpovédnost.

Mgr. Kofinek poukazal na dal$i konkrétni body a zjisténi. Blizici se konec zaruéni doby
narusené komunikace byl zachycen a odpovédnost zhotovitele byla uplatnéna. K jeho dalsi
otazce, jak je mozné, ze na KSUS nejsou podklady ke starym zakazkam na béznou Udrzbu
z let 2005 — 2008, pricemz smlouvy stale bézi, navrhl upravit vnitini procesy tak, aby nebyly
(ani po zakonné Ihité) skartovany materialy k projektiim, zakazkam &i smlouvam, které jsou
jesté aktivni. Mgr. Nikl uved|, ze zakéazky tehdy soutéil Kraj a nikoliv KSUS, KSUS obdr3ela
pouze smlouvy, nikoliv kompletni materialy. Pfipominku Mgr. Kofinka v&ak uvital uved!, ze
KSUS sama by materidly k bézici zakazce, byt star$i 10 let, neskartovala.

Ing. Panek uvedl, Ze pfedchozi audity se v nékterych Castech vénuji riznym okruhtim a jejich
zjisténi je mozno aplikovat pro dalsi praxi. Uvedl, Ze by bylo tieba mit systém kontroly, navrhuje
periodické audity, nebot kontrola Kraje, vzhledem ke svym personalnim moznostem a &ifi
povinnosti nemGze kvalitné auditovat organizaci s mnohamiliardovym obratem. Namisto
feseni jednotlivych chyb je na misté fesit problematiku systematicky. Sam osobné citi, Ze se
viditelna prace KSUS zlep$uje a Ze audit ma piinos i pro budoucnost. Dal podnét ke zlep$eni
kvality uzaviranych smiluv, k zavedeni systému kontroly dila pfed koncem zaruéni doby, o
standardnim oveéfovani tloustky vrstev komunikace a o nastaveni nahodilé okamzité kontroly,
kdy nad kaZdou zakazkou se bude vznaset hrozba, ze bude zkontrolovana. Uzavfel svij
pfispévek tim, Ze vobjemu obratu KSUS je dvoumilionovy naklad na audit nakladem
marginalnim.



Mgr. Kofinek se pfipojil k navrhu Ing. Panka s tim, Ze audit podle néj nebyl ztratou penéz a
Casu, naopak za néj by stalo za to audit periodicky opakovat. Ing. Cermak uvedl, Ze stalym
kontrolnim orgénem je pravé Dozoréi rada, kterdA ma moznost prezkoumavat veskerou
dokumentaci, navic KSUS ma nové obsazenou pozici kontrolora cestmistr(, dale ma nové
obsazenou pozici rozpodtarky, ktera kontroluje naklady na zmény béhem vystavby, ma
podepsanou smlouvu na diagnostiku silnic, podle které budou provadény i odvrty a nakonec
také zavadi dynamicky nakupni systém, coz je vlastné permanentni vybérové fizeni, které
neustale umoziuje zapojovat nové dodavatele.

Ing. Klasek ocenil praci feditele Ing. Cermaka, ktery od svého nastupu do funkce zavadi nove
prvky a praci organizace zlep$uje, dodal viak, Ze nyni je vhodné a potfebné, aby KSUS
pfipravila shrnujici material o tom, jak reaguje na pfipominky auditora.

P. Herman uved|, Ze je na misté postavit se ke sporu s auditory ohledné nedodrzeni terminc
a nereagovani na pfipominky KSUS. Dozoréi rada by se méla vyjadfit k tomu, Ze prodlevy
nebyly ze strany KSUS, a uvést, 2e za KSUS stoji. Pozadal o vyjadieni k tomu, kde byly
nedostatky pfi provadéni auditu, zda KSUS skuteéné neplnila povinnosti viiéi auditorovi &i zda
se jedna o UCelové tvrzeni auditora, aby vysvétlil nespinéni zadani v terminu a aby mu
nemohly byt uloZeny smluvni sankce. Ing. Panek reagoval, Ze toto neni plsobnosti DR KSUS,
je to vztah mezi zadavatelem, tedy Stfedoceskym krajem, a klientem, tedy auditorem, DR
KSUS v tomto nema svou roli. Ing. Kofinek se k ndzoru pfipojil s tim, Z2e DR KSUS ma jinou
roli. Uved|, Ze je v zajmu KSUS pracovat s auditem, nezpochybnovat jeho zavéry a reagovat
na jeho obsah. Otazka, zda bude vugi auditorovi uplatnéna sankce za pozdni dodani auditu,
je otazka pro Kraj, nikoliv pro KSUS.

Ing. Klasek navazuje na otazku zpozdéni s dokonéenim auditu, zmifiovanou #adost na Zeleny
Ctvrtek odpoledne povazuje za faul. Oduvodnéni nesplnéni terminu jako dusledku
neposkytnuti soucinnosti je podle néj jen falesnou zaminkou, ktera zakryva kratkou dobu na
zpracovani auditu nabidnutou v ramci soutéze o zakazku.

Mgr. Kofinek zdUraznil, Ze drobné konflikty v&ak nemaji vliv na celkové vyznéni auditu.
Celkové prace auditora je podle néj velice cenna a dava KSUS podnéty pro jeji dal§i éinnosti.

M. Herman se dotazal na predchoziho feditele Ing. Lichtnegera, zda je zminén v auditu a
zejmena, kdo za zadavatele definoval osoby, kterymi se audit bude zabyvat. Ing. Cermak
uvedl, Ze v zadani osoba Ing. Lichtnegera pfimo nebyla, jeho jméno neobsahoval ani Navrh
auditni zpravy. Zminény byly pouze obecné osoby zulastnéné na kauze Dozimetr.. Na
konkrétni dotaz, zda mu je zndmo, kdo definoval okruh osob, na které se ma audit zaméfit,
uvedl, Ze toto neni znamo ani osobam, se kterymi o zadani auditu hovofil, s takto poloZenym
dotazem byl dokonce na osobnim jednani, kterého se U&astnil i on, konfrontovan auditor.
Pracovnik auditora, spole¢nosti Ernst & Young, véak nebyl schopen na piimy dotaz fici, kdo
auditorovi predal seznam osob, kterymi se ma audit zabyvat. Pracovnikovi auditora nebylo
podle jeho slov znamo, Ze by tento seznam predaval kdokoliv z osob zucastnénych na zadani
auditu.

Ing. Klasek doplnil, Ze audit byl vyvolan i situaci kolem Ing. Lichtnegera a mél byt jednou
z cilené provérovanych osob.

Usneseni Dozoréi rady é. 3/2023
Dozor¢i rada:

1. projednala aktualni verzi zavére&né zpravy z Hloubkového auditu KSUS SK na obdobi
1.1. 2018 az 30. 6. 2022 ze dne 15 .6 2023;



2. Zzada vedeni KSUS o predlozeni souhrnné zpravy s vyjadfenim ke zjisténim auditu a
opatienim, ktera byla prijata k predchazeni nebo népravé zjisténych nedostatki, at' jiz
v ramci dosavadni ¢innosti vedeni KSUS nebo nové na zakladé zjisténi auditu.

Hlasovani: Pritomno:6 Pro:6 Proti:0 Zdrzel se:0

Ad 3. Plan presoutézeni smluv na dodavatele letni a zimni udrzby — Lukas Nikl,
Ales Cermak

Lukas Nikl seznamil DR KSUS o postupu pripravy presoutéZeni smluv na dodavatele letni a
zimni Udrzby. Do podkladu vybé&rového fizeni byl zapracovan upfesnény pozadavek ohledné
zajisténi techniky, kterou by méli pouzit k realizaci zakazky s tim, Ze titulem maze byt kupni
smlouva, smlouva o leasingu, najmu, vypQjéce, smlouva o smlouvé budouci a podobné. Dale
informoval o variantnim feseni zadani soutéZe stim, ze v pfedchozi verzi zadavaci
dokumentace pocitala s hodnocenim 100 % na cenu, nové je pfipravovana i varianta 80 %
cena a 20 % kvalita, finalni rozhodnuti bude ponechano Radé kraje. Je tim sledovan trend
odpovédného zadavani — zejména ekologického pohledu, kdyz stafi vybaveni znamena, ze
néktefi dodavatelé pouzivaji techniku z roku pred 1989, coz znamena vyraznou ekologickou
stopu, navic takto stara technika nedé&la KSUS dobrou vizitku. Rovnés se jedna o formu
motivace k pofizeni nové techniky, coZ navic ¢asteéné srovna startovaci pozici u¢astnika.

Mgr. Nikl dale sdélil, Ze se méni plan presoutéZovat jednotliva cestmistrovstvi nové na
presoutézeni jedné celé ,oblasti‘ (z celkovych &ty oblasti kraje). Cestmistrovstvi budou
zachovana, smlouva v8ak bude podepsana pro celou oblast. Namisto jednotlivého soutéZeni
40 cestmistrovstvi ve 40 tendrech budou postupné presoutéZeny vSechny 4 oblasti, prob&hnou
postupné tedy jen 4 soutéze. Pokud chceme, aby na cestmistrovstvi mé&| dodavatel zajisténou
specializovanou techniku (napf. fréza, vibraéni valec), musi ji mit dodavatelé pro vdechna
cestmistrovstvi. Pokud se presoutéZi cela oblast, je mozné techniku vyuzit optimalné, neni
nutné stroj pofizovat pro kazdé cestmistrovstvi. Pro celou oblast bude mit KSUS jednoho
silného smluvniho partnera, ktery bude moci pfesouvat techniku, zejmena Uzce specializované
stroje, a vykryvat mistni extrémy.

Ing. Cermak doplnil, Ze pii soutézeni jednotlivych cestmistrovstyi by KSUS méla mozaiku
mensich smluv, kde kazdé cestmistrovstvi muze mit vysoutézené jiné podminky. Sloudeni
zakazek umozni sjednoceni podminek a KSUS bude mit pro danou oblast jednoho partnera.

Ing. Prochéazka se dotazal, jak se zmé&na promitne do piedchozich planu na pokryti nékterych
Cinnosti vlastnimi silami. Ing. Cermak odpovédél, ze se to plant na pokryti ¢asti &innosti
vlastnimi silami nijak nedotyka. KSUS muze kdykoliv omezit rozsah &innosti vykonavanych
dodavateli, navic pfipravuje dynamicky nakupni systém na zadavani velkoplosnych oprav,
které budou probihat mimo bé&Znou Gdrzbu.

Ing. Klasek zménu uvital s tim, Ze takovou myslenku prezentoval jiz diive a Ze dojde
nepochybné i k Usporam z rozsahu.

NavrZeny systém umozni i jiné zpUsoby spoluprace, véetné PPP & zajisténi €innosti vlastnimi
silami. Spojenim oblasti pod jednoho dodavatele Ize provést najednou praci na komunikaci
kterd prochazi pres vice cestmistrovstvi, Ize vyuzit uspor, kdyz specializovana technika
nemusi byt zajiSténa pro kazdé cestmistrovstvi, Ize ji sdilet.

P. Herman systém vita, oekava, ze KSUS ziska silngjSi partnery, ktefi budou i kapitalové
silngjsi.



Ing. Klasek navrhl, aby byl zvefejnén harmonogram pfesoutéZeni, je na misté s predstinem
signalizovat potencialnim uéastnikim, jak bude KSUS postupovat.

Usneseni Dozoréi rady &. 4/2023
Dozoréi rada:

1. bere na védomi informaci vedeni KSUS o stavu pfipravy vybérového fizeni na Gdrzbu
silnic;

2. bere se souhlasem na védomi zamér presoutézit jako celek jednu ze &tyf oblasti kraje
a v naslednych letech vzdy jednu dalsi oblast.

Hlasovani: Pfitomno:6 Pro:6 Proti:0 Zdrzel se:0

Mgr. Nikl pfipravuje vyuZiti tzv. predbézné trzni konzultace, kdy tato bude propagovana
piimym oslovenim relevantnich dodavatel(, informace bude vyvésena na webu KSUS, na
socialnich sitich a pocita se s jejim zvefejn&nim i prostiednictvim komunikagnich kanald Kraje.

Ad 4. Koncepéni plan optimalizace silniéni infrastruktury — Jifi Bejlovec

(Do zasedaci mistnosti vstoupil Mgr. Bejlovec.)

Mgr. Bejlovec informoval o pozadi vzniku koncepeniho planu optimalizace silniéni
infrastruktury. Kraj pfipravil odborny material, ktery popisuje, co je tfeba v cca 20letém
horizontu provést. Otazka, jak plan financovat, je véak rozhodnutim politickym. O&ekava, ze
material bude periodicky aktualizovan, je véak mozno pouzit ho jako podklad pro jednani na
ministerstvu dopravy a podobné.

Ing. Klasek uvedl, Ze situace vozovek v SK je vyrazné horsi kvali vnitinimu diuhu ve stavu
komunikaci a jejich extrémni zatézi oproti okolnim krajum. Dale hovofil o tom, Ze material
odkazuje na ekonomickou vyhodnost navydeni prispévkl do komunikaci s tim, Ze i navy$eni
prostiedkl a realizace oprav nyni, a to i na dluh, bude vyhodnéjsi. Otazka je, zda navysené
prostiedky je moZno absorbovat, kdyz nelze najednou opravovat vSechny komunikace.

Mgr. Bejlovec uved|, Ze z konzultaci s KSUS je patrné, Ze silniéni sit je schopna absorbovat
rocné i dalsi 3 mid. K¢, i takovyto objem rozkopanych komunikaci je mozno v jeden okamzik
realizovat.

Ing. Cermak doplnil, e KSUS je z hlediska své interni kapacity schopna dal$i 3 mld. ro&né
proinvestovat.

Ing. Panek vznesl dotaz, jak je vybiran predmét rekonstrukce, vznes| priklady, kdy je
opravovana malo frekventovana komunikace, i kdyZ jsou zapotfebi opravy nékterych vice
frekventovanych komunikaci, pfipadné se komunikace fyzicky nerozsifuji, byt jsou Useky,
které by mohly byt rozsifenim vozovky komfortngjsi.

Ing. Cermak uvedl, e je zde omezeni vazané na majetkopravni vypofadani, dokud KSUS
nema vykoupené pozemky, nemiizeme délat silnice Sirsi, s velkymi krajnicemi, a podobné.
Uvedl, Ze rozsifit silnici je obtizné, je zde snaha alespon dosypavat okraje silnic recyklatem,
rozsireni vozovky v8ak znamena celou novou konstrukai.

Mgr. Kofinek se dotazal, kdo zadal zpracovani koncepéniho planu a jak bude s materialem
dale nakladano, kdo bude pracovat na dalgich krocich, kdo rozhodne, zda se budou &erpat
uvery, i se pouzije forma PPP.



Mgr. Bejlovec odpovédél, ze zadavatelem byl byvaly naméstek Kupka, chtal vyuzit vnitfnich
znalosti a zkuSenosti Gfadu. Jak bude zajiténo financovani, to je politickou otazkou na radniho
Bendla a naméstka Kaspara.

Mgr. Bejlovec je schopen material doplnit a propogitat nakladnost bankovnich Gvéra.

Ing. Klasek uvital koncepci a jeji doplnéni, 24d4 o uvadéni autorstvi konkrétnich osob a Zada
o zahrnuti vystupu z predchozi zpravy Mott MacDonald.

P. Herman poznamenal, Ze opravy nelze v kraji provést najednou, je nutno, aby zlstala sit
prijezdna, Ize opravovat cca 600 km ro&né. Je tfeba i respektovat nabidku sluZeb na trhu, aby
nedoslo k navySovani ceny z diivodu vyrazného navy3eni poptavky.

Ing. Cermak uvedl, Ze KSUS opravuje fadové 500 km roéns, v tom jsou zapogitany i mosty,
opémné zdi a havarie, jsou vtom zapoé&teny i méné naro&né opravy. Pokud by se délaly
komplexni opravy, kilometry by naskakovaly pomaleji, cena za kilometr by byla vy38i, ale
vysledek by byl vyrazné lepsi a déle slouZici.

Ad 5. Diskuze a rizné, navrhy bodi programu dal§i schize DR, termin a
pozadavky na predloZeni informaci (na dalsi schizi DR nebo predem
k prostudovani) aj

Pfipomenut termin daliho jednani, kterym je stfeda 20. z4fi (12:30).
Ad 6. — Zavér

Jednani dozor¢i rady bylo ukonéeno ve 14:20 hod.

V Praze dne 23. srpna 2023
Zapsal:

.......................................................................
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Martin Herman, &len dozoré&i /ady

Pfredsedajici jednéni dozoré&i rady:

...................................................................

Filip Kofinek, pfedseda dozoréi rady



